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Est-ce une urgence?

• https://youtu.be/sZq9G7fQUhw

Alertes d’urgence

https://youtu.be/sZq9G7fQUhw


PLAN

3

Les situations d’urgence: La tanière des vautours!!!

Les directives sur la commande en état d’urgence: La 
meilleure pratique

Urgent ou pas?

Dispositions légales1
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Le status Quo: Subitement, tous deviennent
fournisseurs!!!!

• L’entrepreneuriat par nature, un jeu d’opportunités

• Le défi que les autorités contractantes rencontrent est que même les 
fournisseurs qui sont inconnus du domaine sanitaire émergent
comme fournisseurs “crédibles” du domaine

• L’assurance qualité devient assez importante mais exige beaucoup de 
temps-besoin donc de compromis entre les practiciens de la 
commande publique!!!



Dispositions légales

• Les réglementations 2020- (liées au) Coronavirus (COVID-19)

• Les procédures d’urgence de la commande publique

• Section 31

• Droits et obligations précis: Ce qu’il faut comme plan d’actions et les 
justificatifs des actions entreprises par les Entités de la Commande
Publique (ECOP)

• Les sous-réglementations 3 et 4 accentuent l’obligation au niveau
d’ECOP



Urgent ou pas?

• Ce ne sont pas toutes les recommandations en état d’urgence qui 
sont urgentes

• Nécessité de discerner ce qui est urgent de ce qui ne l’est pas

• Le danger est que lors de l’état d’urgence, ce qui réduit les processus
de commande publique, tout devient urgent

• Les méthodes de commande publique appelant à la compétition
peuvent être toujours utilisés en état d’urgence (exemple: offre
limitée…) 



Directives sur la commande publique en état
d’urgence: La meilleure pratique
• Traitons l’urgence comme un projet

• Maintenons un plan court, simple et sur mesure de commande
publique

• Comprenons l’économie politique prévalant

• Comprenons les sensibilités culturelles

• Comprenons la gravité et l’étendue géographique de l’urgence



L’urgence de la commande publique: La 
tanière des vautours
• Des fournisseurs opportunistes naissent au cours de l’urgence

• Evitement d’une seule source est crucial car ceci tend à augmenter les 
prix et créer la monopolie

• Nécessité d’instituer l’ “audit spontanné”- “l’audit mobile”!!!

• L’audit spontanné a révélé ceci: 

Manque de transparence dans les commandes d’état d’urgence (ce
qui résultera de l’hésitation des donnateurs à aider en l’état)

La seule source de commandes publiques devient coûteuse pour le 
gouvernement



Suite du slide précédent

Risque de sous stockage ou de surstockage (nécessité d’évaluation et 
de réquisition devient la clé)

Menace imminente de commande publique non planifiée (les articles 
non requis peuvent être tracés pour connaitre leur provenance)

 CONCLUSION: LA SITUATION D’URGENCE NE DURE PAS PLUS DE 
TROIS SEMAINES, AUQUEL CAS, JUSTE APRES, DES COMMANDES 
ULTERIEURES AURAIENT DU ETRE PLANIFEES AVEC PRECAUTION



QUESTIONS! QUESTIONS! 
QUESTIONS!





Siyabonga!!!
Merci bocoup!!!


